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Keywords:Echanical TOM TAT: Ngudn nhan lyc co khi hién nay con thiéu hut vé sb luong va
Engineering, Dual Training, yéu vé chat lwong, dac biét trong bdi canh chuyén dbi s6 dién ra manh mg.
Industry—Academia Bai viét tap trung phén tich tim quan trong va tinh cAp thiét cua viée hop tac
Collaboration, Digital gitta nha trrdng va doanh nghiép trong dao tao nganh Co khi, tir d6 dé xuét
Transformation. giai phép nang cao chat lugng dio tao thong qua md hinh dao tao song hanh.
Tir khoa: Ky thuat co khi, Bbi canh: Tru6ce su phat trién manh mé& cua khoa hoc can nghé, dé dap g
Pao tao kép, Hop tac giira ngay nhu céu tuyén dung doanh nghiép sau khi ra Truong.

nganh cong nghiép va hoc Két qua: Sinh vién sau khi t6t nghiép c6 thé nhanh chong dap ing duoc cong
vién, Chuyén dbi sb. viéc ciia Doanh nghiép giao.

Ban ludn: Cén xay dung mot 16 trinh 3 rang trong viéc xdy dyng chuong
trinh dao tao két hop giita kién thirc day tai truong va kién thirc hoc tai doanh
nghiép.

ABSTRACT:The current mechanical engineering workforce is both
insufficient in quantity and limited in quality, especially in the context of rapid
digital transformation. This article focuses on analyzing the importance and
urgency of collaboration between educational institutions and enterprises in
mechanical engineering training, and from that, proposes solutions to improve
training quality through the implementation of a dual training model.
Context: Amid the rapid development of science and technology, it is
essential to meet the immediate recruitment needs of enterprises upon
students' graduation.

Result: After graduation, students can promptly fulfill the tasks and
responsibilities assigned by employers.

Discussion: It is necessary to develop a clear roadmap for designing a training
program that combines academic knowledge taught at school with practical
knowledge gained at enterprises.

1. Mé dau

Trong nhirng nim gan day, nganh Co khi Viét Nam c6 bude phat trién manh mé&, véi nhu ciu nhan hyc k¥ thuat
cao ting nhanh. Tuy nhién, diéu dang lo ngai 14 ti 16 sinh vién tot  nghiép nganh Co khi khong tim duoc viée lam
dting chuyén mén hodc phai dugce dio tao lai sau khi tuyén dung van con cao. Mot trong nhitng nguyén nhan chinh
la chuong trinh dao tao tai cac co so gido duc chua sat vdi thuc té san xuAt.

Trude su phat trién manh mé cua cong nghé sb, dic biét 1a cdc cong nghé trong Cach mang cong nghiép 4.0 nhu:
IoT, AL, CNC, robot, in 3D... yéu cau dit ra d6i v6i ngudi ki su, ky thudt vién co khi khong chi 1a hiéu biét chuyén
mon, ma con phai thanh thao k¥ nang thyc hanh, tu duy s, kha nang van hanh thiét bi hién dai va lam viéc nhom
hiéu qua. biéu nay doi hdi mot moé hinh dao tao linh hoat, thuc té, va co su phéi hogp chat ché gilra nha truong va
doanh nghiép.

Tay nghé ciia sinh vién nganh Co khi sau khi tot nghiép hién nay nhin chung van chua dap tmg day du yéu cau
cta doanh nghiép, dac biét trong bdi canh cong nghé san xuét hién dai hoa va sb hoa manh mé&. Mic du nhiéu sinh
vién c6 nén tang 1y thuyét kha tt, nhung k¥ ning thyuc hanh, kha nang van hanh may moc hién dai nhu méay tién
CNC, may phay 5 truc, robot cong nghiép, hoic sir dung phan mém thiét ké CAD/CAM/CAE con han ché. Didu nay
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xuat phat tir thyc t& rang méi trudng dao tao tai truong van chi yéu 1a mé phong, thiéu tiép xtc thuong xuyén véi
thiét bi va day chuyén san xuét thyc t&. Nhidu doanh nghiép phan anh réng sinh vién can tir 1 dén 3 thang dao tao lai
trude khi ¢6 thé van hanh doc lap hodc tham gia vao quy trinh san xuét chuan. Theo khao sat tai mot s khu cong
nghiép tai TP.HCM va Binh Duong, c6 dén 60% doanh nghiép co khi cho biét ho gap kho khan trong viée tuyén
dung k¥ thuat vién co khi thanh thao ca ki ning nghé va k§ ning mém nhu 1am viéc nhom, giao tiép k¥ thuat. Truong
Cao dang Ly Ty Trong TP.HCM c6 mé hinh do tao két hop véi doanh nghiép, sinh vién thuong duwgc danh gia cao
hon do da trai qua céc ky thuc tap thuc té, hiéu duoc yéu cau k¥ luat, tién do va chét lugng trong san xudt. Thuc té
ndy cho thy, dé sinh vién co khi sau tot nghiép c6 tay nghé dap tmg tot nhu cau doanh nghiép, viéc dao tao cin gin
lién hon véi thyc tién san Xuét va cong nghé hién dai.
2. Két qua nghién ctru

2.1. Loi ich ciia dao tao song hanh giira Nha truwong va Doanh nghiép

2.1.1. Lgi ich cho ngwoi hoc

Tiép can thuc & cong viéc sdm: Sinh vién khong chi hoc 1y thuyét ma con dugc thyuc hanh tai doanh nghiép, tir
do hiéurd quy trinh san xuét, may moc, moi truong lam vige.

Phat trién ky nang nghé va k¥ ning mém: K§ nang sir dung may CNC, phin mém CAD/CAM, lam viéc nhom,
k¥ néng giao tlep, tuan thu quy trinh. .. déu dwoc rén luyén thyc té.

Tang co hdi viée lam: Sinh vién c6 kinh nghiém thyc tap tai doanh nghiép s& dé dang dugc tuyén dung, thdm chi
¢6 thé dugc doanh nghiép "dat chd" tir khi con hoc.

Hiéu rd nhu cau thi truong: Tranh tinh trang hoc xong méi biét thi trudng can gi — dao tao song hanh gitp sinh
vién hoc dung thir doanh nghiép dang can.

2.1.2. Lot ich cho Nha trudmng

Nang cao chét lugng dio tao: Chuong trinh dao tao dugc cap nhat theo nhu cau thyc té, gitip tang tinh tmg dung
va hiéu qua dao tao.

Tang uy tin va kha ning tuyén sinh: Khi sinh vién ra trrong ¢6 viée lam tot, thwong hiéu nha trudng dwoc nang
cao.

Cap nhat cong nghé méi thong qua doanh nghiép: Nha truong c¢6 co hoi tiép can cong nghé, diy chuyén, may
moc hién dai tir doanh nghiép ma khong can dau tu 16n.

Gién két nghién ctru — img dung: Nha truong 6 thé phdi hop véi doanh nghiép nghién ciru céi tién thiét bi, quy
trinh san xut, giai bai toan thuc tién.

2.1.3. Loi ich cho Doanh nghiép

Pao tao ngudn nhan lyc "may do" theo nhu cau: Doanh nghiép khong phai mat thoi gian va chi phi dao tao lai
sau tuyén dung.

Giam chi phi tuyén dung va luan chuyén nhan sy:T hyc tap sinh quen véi méi truong va van hoa doanh nghiép
¢ thé 1am viéc hiéu qua ngay sau tot nghlep

Thyc hién trach nhi¢ém xa hoi: Tham gia vao gido duc — dao tao thé hién cam két 1au dai ciia doanh nghiép véi
cong dong.

Tén dung sang kién tir sinh vién: Sinh vién thyc tip thudng mang lai cac y tuéng méi, sang tao, lan gio tré cho
quy trinh san xut.

2.2. Thye trang moé hinh dao tao hgp tac song hanh giira Nha trowong va Doanh nghiép

2.2.1. Thue trang mo hinh dao tao hop tac song hanh gitra Nha trudng va Doanh nghi€p hién nay

Thyc trang lién két giira nha truong va doanh nghiép hién nay van con thiéu chiéu sau va chua thyc sy hiéu qua.
Mic dii nhiéu co s¢ gido duc nghé nghiép da ky két bién ban ghi nhé hop tic v6i doanh nghiép, song phan 1on cac
thoa thuan nay con mang tinh hinh thtrc, thiéu rang budc trach nhiém va chua duoc trién khai mot cach thyce chét.
Diéu nay din dén tinh trang chuong trinh dao tao con nang Iy thuyét, thiéu cap nhat thuce tién san xuat va cong nghé
hién dai. Nhiéu doanh nghiép van phan anh ring sinh vién méi ra truong, du ¢ bang cap nhung lai yéu k§ nang thuce
hanh, thiéu kinh nghiém lam viéc trong méi truong cong nghiép. Theo nhu mot khao sat do Trudong Cao dang Co
dién Ha Noi thuc hién nam 2023, c6 dén 68% doanh nghiép co khi dugc hoi cho biét ho phai dao tao lai tir 1 dén 3
thang trude khi k¥ thuat vién méi ¢ thé lam viéc doc lap. Nguoc lai, mot s6 mo hinh hop tac t6t nhu gilra Truong
Cao déng Lilama 2 va tap doan Bosch Viét Nam dé cho thay hiéu qua rd rét: sinh vién dugce thuce tap true tiép tai nha
may, t1ep can day chuyen san xuat hién dai, va trén 85% dugc tuyén dung ngay sau khi tot nghiép. Thyc té nay cho
thay, néu khong c6 sy gin két chat ché va lau dai gitra nha truong va doanh nghiép, thi muc tiéu dio tao ngudn nhan
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luc chit lugng cao — dac biét trong cac nganh ky thuat nhu co khi — kho cé thé dat duoc trong bdi canh canh tranh
va chuyén doi s6 hién nay.

Viée tmg dung cong nghé s6 vao dao tao nganh Co khi 1a xu hudng tat yéu nhdm nang cao chét lugng giang day
va nang lyc thye hanh cua sinh vién, tuy nhién qua trinh trién khai V':ln dang dbi mat voi khong it kho khan. Truée
hét, can day manh tich hop cac cong nghé nhu mo phong 3D, thuce te 40 (VR/AR), phan mém CAD/CAM/CAE, va
hé thong didu khién CNC s6 hoa vao bai giang dé gitip sinh vién tiép can moi trudng cong nghi€p hién dai ngay tir
khi con trén ghé nha truong. Pay 1a giai phap hiéu qua trong viée rit ngin khoang cach gitra Iy thuyét va thyc tién.
Tuy nhién, kh6 khan 16n nhat hién nay 1a ha ting cong nghé va ning lyc trién khai ciia giang vién tai nhiéu truong
cao déng con han ché. Vi du, tai mot s6 co' s¢ nhu cac khoa ky thuat thude céc truong cao dang khu vyc TP.HCM,
duco phong may tinh va mot s may CNC co ban, nhung lai thiéu phin mém ban quyen thiét bi mo phong, va doi
ngil giang vién dugc dao tao bai ban vé cong nghé méi. Ngoai ra, kinh phi du tu ban dau cho thiét b $0 va duy tri
ban quyén phan mém hién dai nhu SolidWorks, AutoDesk Inventor, hay h¢ théng SCADA — PLC két ndi IoT 1a kha
cao, khién nhiéu truong khoé trién khai trén dién rong. Bén canh do, sinh vién ciing g&p kho khan trong viée tir hoc
va lam chu cong nghé do chua quen v6i phuong phap hoc s hoa, thiéu ky nang tur nghién ctru va khai thac nén ting
hoc true tuyén. Do d6, dé viéc ng dung cong nghé s6 thuc su phat huy hiéu qua, can c0 chinh sach dau tu dong bo
v& ha tAng, nang cao ning lyc s6 cho giang vién, va thiét ke 16 trinh chuyén ddi phii hop voi dic thi dao tao nghé,
thay vi ap dung rap khuén nhu cdc nganh hoc Iy thuyét truyén thong.

2.2.2. Thye trang md hinh dao tao hop tac song hanh giita Cao ding Ly Ty Trong TP.HCM va Doanh
nghiép

Trong nhiing nim gan day, Truong Cao dang Ly Ty Trong TP.HCM di ¢6 nhiéu nd lyc trong viée thuc day méi
lién két v6i doanh nghiép, déc biét trong dao tao cac nganh ky thuat nhu Co khi, Dién — Dién tir va Cong nghé 6 t6.
Tuy nhién, thyc té cho thiy méi quan hé nay van con chwa dong déu giita céc khoa, va chwa hinh thanh dwgc co ché
hop tac bén ving & cép chién luge. Khoa Co khi Truong Cao dang Ly Ty Trong TP.HCM, di budc dau trién khai
hop tac v&i cac doanh nghiép 16n nhu Cong ty TNHH Co khi Duy Khanh, Cong ty ¢6 phan Khuén mau chinh xéc
Tin Thanh,Cong ty khuén mau Lap Phuc,...thong qua hinh thire thye tap tot nghiép, tham quan doanh nghiép va
giang day chuyén dé. Tuy nhién, phan 16n hoat dong Van mang tinh chat ngan han, cha yeu tap trung ¢ giai doan
cudi khoa, khién sinh vién chua dugc trai nghiém thuc t& di sém dé phat trién k¥ ning nghé tir nam dau. Pong thoi,
viéc doanh nghiép tham gia xay dung chuong trinh dao tao, danh gi4 ning lyc sinh vién hay tuyén dung sém con
kha han ché. Mot khao sat ngi bd ciia nha tredng nam 2023 cho thdy ¢6 dén 56% sinh vién nganh k§ thudt mong
mudn duoc thyuc tap som va thyc hanh nhiéu hon tai doanh nghiép, thay vi chi hoc trong moéi truong gia lap. Thyc
trang nay cho thiy du nha trudng da c6 budce tién vé nhan thirc va hanh dong trong viée két nbi véi doanh nghiép,
nhung dé lién két tré thanh dong lyc nang cao chét lugng dao tao thi cAn mot chién Iuge hop tac sau rong hon, co su
tham gia thyc chét tir c4 hai phia.

Mic du Truong Cao déng Ly Ty Trong TP.HCM da ¢6 nhiéu nd lye trong viée ting cudng hop tac véi doanh
nghiép, song qué trinh lién két nay van con ton tai mot sé nhuge diém can khic phuc dé dat hidu qua bén vimg. Thir
nhit, mbi quan hé giira nha truong va doanh nghiép con thiéu ch1eu sau va thiéu tinh rang budc lau dai. Phén 16n cac
hoat d6ng hop tac hién nay chi dimg lai & murc t6 chirc thuc tap tot nghiép hoac hd trg tuyén dung dau ra, trong khi
viéc doanh nghiép tham gia vao cac khiu quan trong nhu thiét ké chuong trinh dao tao, giang day thuc té, danh gia
k¥ nang hay dong xay dung chuan dau ra van con rat han ché. Thir hai, thiéu mot co ché phoi hop chuyén trach va
6n dinh gitra khoa chuyén mén va doanh nghicp, din dén sy bi dong trong viée két ndi, b tri thuc tap, hoic trién
khai cac du an hop tac nghién clru — san xuat. Thir ba, hoat dong thue tap tai doanh nghiép con mang tinh hinh thire:
sinh vién duoc bo tri thue tip nhung chua duoc giao vide cu thé, it duoc tiép can may moc hién dai, din dén hiéu
qué rén luyén tay nghé khéng cao. Thit tur, chura ¢6 chinh sach khuyén khich doanh nghiép tham gia dio tao mot cach
16 rang, vi du nhu hd trg thué, truyén thong, hodc ghi nhan dong gbép vao qué trinh dio tao ngudn nhan lyc. Chinh
nhirng diém han ché nay da khién méi lién két gitra Trudng Cao ddng Ly Tu Trong TP.HCM va doanh nghiép, tuy
6 tiém nang 16n, nhung chua thyc sy phat huy duoc hét vai tro trong viéc nang cao chét lugng dao tao, dac biét
trong cac nganh ky thuat nhu Co khi, Co dién tir hay Ty dong hoa.

Khoa Co khi — Truong Cao ddng Ly Tu Trong TP.HCM di ¢6 nhidu bude tién trong viée ing dung cong nghé
vao hoat dong giang day nhim nang cao chét lugng dao tao va dap tmg yéu cau thuc té ciia doanh nghiép. Hién nay,
Khoa da tich hop nhiéu phin mém k¥ thuat hién dai nhu AutoCAD, SolidWorks, Inventor, Mastercam véo cac hoc
phan thiét ké va gia cong co khi, gitip sinh vién tiép can voi quy trinh thiét ké — m6 phong — san xuét ngay tir nhitng
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nam d4u hoc tip. Ngoai ra, phong thuc hanh CNC dugc trang bi méy tién, may phay CNC 2 — 3 tryc va hé thong
diéu khién FANUC, Siemens da gitip sinh vién ren luyén ky nang 14p trinh va van hanh may theo chuén | cong nghiép.
Bén canh do, glang vién ciing sir dung nén tang truc tuyén nhu Google Classroom, Moodle va phan mém mo phong
3D dé hd tro giang day, déc biét trong giai doan gian cach hodc hoc két hop. M6t s6 mén hoc da bude dau thir nghiém
tich hop mo hinh s6 hoa (Digital Twin) va ing dung thuc té a0 (VR) trong hudn luyén an toan lao dong va hudng
dan thao tac may. Nho sy dau tu vé cong nghé va d6i m6i phuong phap giang day, sinh vién Khoa Co khi ngay cang
chu dong hon trong hoc tap, phat trién ky ndng s0, ddng thoi rat ngén khoang cach gitra dao tao trong trrong va moi
truong lam viée thyc t&. Tuy nhién cling nhu c4c trudng Cao dang va Pai hoc khéc viéc trang bi dy du cac thiét bi
cong nghé doi hoi mot ngudn von vo ciing 1on nén dé tiét kiém diéu nay, sinh vién c6 thé hoan toan sir dung céc thiét
bi méi nhit, hién dai nhat khi dugc hoc tap ngay tai Doanh nghiép.

2.3. Pé xuit giai phap ning cao chit lrong dao tao thong qua hep tic, dao tao song hanh giita Khoa Co
Kkhi trwong cao diang Ly Tw Trong TP.HCM va doanh nghiép trong thoi dai sé

Dé ning cao hiéu qua lién két dao tao gitra Khoa Co khi va doanh nghiép, Khoa can xdy dung mé hinh hop tac
song hanh theo hudng thyc chat, bén ving va ¢6 lgi cho ca hai bén. Trude hét, Khoa Co khi nén chi dong ph01 hop
v6i doanh nghiép trong viée dong xay dung chuong trinh do tao, dam bao ndi dung giang day bam sat nhu cau san
xuat thue t& va cong nghé méi nhu gia cong CNC, tir dong hoa, in 3D, CAD/CAM. Thir hai, cin trién khai mé hinh
“thyc hoc — thyc hanh tai doanh nghiép”, trong d6 sinh vién s€ duge hoc ly thuyet tai truong két hop thyc hanh dinh
ky tai xudng san xudt hodc nha may ciia doanh nghiép. Vi du, Khoa Co khi c6 thé hop tac véi cac cong ty co khi 16n
trong khu vyc nhu THACO, VinFast hoac cac khu cong nghi¢p lan can @& 5 chire céc hoc ky thyc tdp 3-6 thang,
gitip sinh vién lam quen v&i moi truong cong nghiép thue su. Ddng thoi, doanh nghiép ciing nén ctr k§ su 6 kinh
nghiém vé giang day tai truong dudi dang giang vién thinh giang, giap cap nhat cong nghé va ky nang thuc hanh
cho sinh vién va giang vién. Cu01 cung, can xay dyng mot bo phan két ndi doanh nghiép true thuge Khoa, lam dau
mdi diéu phdi lich thue tap, t6 chirc ngay hoi viée lam, moi doanh nghiép tham gia hoi dong danh gia nang lyc sinh
vién. Khi mdi lién két gitta Khoa Co khi va doanh nghiép dugc xay dung dua trén nhu cau thyec tién, trach nhiém ro
rang va cing hudng dén chit lugng ngudn nhén lic, hidu qua dao tao s& duoc ning 16n 16 rét va bén viing.

Ddng thai Khoa can xé4c dinh rd lién két doanh nghiép 1a mot phan khong thé tach roi trong qua trinh dao tao —
khéng chi 13 hd trg ddu ra ma can duoc tich hop vao toan bd chudi dao tao tir xay dung chwong trinh, t6 chire thuc
hanh, den d4nh gi4 k§ nang. Cu thé, Khoa Co khi nén thanh lap “T§ lién két doanh nghiép” chuyén trach lam dau
mdi két ndi voi cac cong ty co khi, khuon mau, gia cong CNC trong khu vy, tir d6 xay dung lich trinh thyc tdp sém
(tir ndm 2), t6 chirc cac dot thuc hanh ngan han hodc moi doanh nghiép tham gia day k§ ning mém, chia s¢ kinh
nghiém san xuét. Vi du, md hinh phdi hop giita Truong Cao dang Lilama 2 va doanh nghiép Ptc di cho thy tinh
hiéu qué khi sinh vién dwoc hoc theo mé hinh “3 ngay hoc — 2 ngay lam viée thyc t&”, vira nang cao tay nghé vira
tao co hoi tuyén dung som. Ngoai ra, nha truong can dinh ky t6 chirc hoi thao doanh nghiép — giang vién — sinh vién
aé lay ¥ kién phan hoi va diéu chinh ndi dung dio tao, dam bao luén theo k1p «cong ngh¢ méi nhw CAD/CAM, diéu
khién tw dong, may CNC da truc,... Khi nha truong chii dong dong vai trd "cau ndi hoc thuat — thyc t1en mébi lién
két voi doanh nghiép s€ tro' thanh mot phan chién lugc trong dao tao, thay vi chi 1a hoat dong hd trg ngan han nhu
hién nay.

Dé nang cao hiéu qua lién két dao tao vdi Khoa Co khi, doanh nghiép can chu dong tham gia siu hon vao qua
trinh dao tao, thay vi chi giit vai trd hd tro ddu ra tuyén dung. Trudc hét, doanh nghiép nén phdi hop cing khoa ngay
tir giai doan xdy dung chuong trinh ddo tao, nhdm dam bao cac hoc phan vé thiét ké co khi, gia cong CNC, ky thuat
khuon mau, hodc van hanh robot cong nghiép dugc cap nhat theo ding cong nghé va thiét bi hién c6 trong nha may.
Bén canh do, doanh nghiép ¢6 thé cir k¥ sir hodc chuyén vién k¥ thuat giau kinh nghiém tham gia giang day chuyén
& hodc hudng dan thyc tap tai chd, gitp sinh vién tiép can sém voi quy trinh san xudt va vin hoa doanh nghiép. Vi
du, Cong ty TNHH Co khi Duy Khanh timg phdi hop véi mot s truong cao déing tai TP.HCM t6 chire céc 16p “dao
tao tai xuong” kéo dai 4-6 tuan cho sinh vién nim 2 nganh co khi, tir d6 rat ngan thoi gian 1am quen cong viée sau
tot nghiép. .Ngoaira, dé thu hat va giit chan nhén lyc ky thuét gioi, doanh nghiép nén xay dung cac chinh sach hé tro
nhu hoc bong thue tap, hd tro an &, hodc tuyén dung sém theo hinh thire “ky cam két hoc va lam”. Khi doanh nghiép
coi dao tao la mot phén trong chién luge phat trién nhan lyc lau dai, va dong hanh cing nha trudng trong sudt qua
trinh dao tao, mdi lién két gifta hai bén s& chuyen tir hinh thirc sang chiéu sau, tir d6 tao ra nguon nhan Iyc chit luong,
6n dinh va phi hop thyc té san xuét.
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3. Két ludn

bao tao nganh Co khi theo mo hinh song hanh 1a giai phap hi¢u qua va cap thiét dé nang cao chét lugng nguon
nhan lyc trong bdi canh hién dai hoa san xuat va chuyén doi sé. Mbi quan h¢ gifra nha truong va doanh nghiép can
duogc nang 1én thanh quan hé déi tac chién lugc 1au dai, dya trén nguyén tic cling c6 loi.

bao tao nganh Co khi theo m6 hinh song hanh gitra nha truong va doanh nghiép khong chi la xu thé tat yéu trong
thoi dai chuyén doi s, ma con la giai phap thiét thuc nham ning cao chit lugng ngudn nhan lyc ky thuat. M6 hinh
nay gitp sinh vién khong chi ndm vitng kién thirc chuyén mén ma con phat trién k§ nang thuc hanh, k§ ning mém
v tur duy nghé nghiép ngay tir khi con ngdi trén ghé nha truong. Dong thoi, nd tao ra mdi lién két chat ché, doi bén
cung co loi gitra nha truong va doanh nghiép: nha truong nang cao hi¢u qua dao tao, con doanh nghi¢p chi dong
duogc ngudn nhan luc phit hop. Trong bdi canh khoa hoc — cong nghé phat trién nhanh chéng va nhu cau thi trudng
lao dong ngay cang khét khe, viéc trién khai hiéu qua mé hinh do tao song hanh chinh 14 chia khoa dé dam bao sinh
vién nganh Co khi khong chi “hoc @8 biét” ma con “hoc dé 1am duoc”.
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